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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2024

1. Data, Hora e Local: Aos 10 dias do més de dezembro de 2024, as 14:00 horas, foi realizada a
Assembleia Geral Extraordinaria da lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”), em sua sede localizada no
Municipio de Cruzeiro, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Othon Barcellos, 83. 2. Convocacéo: Edital de 2*
convocagao publicado nas edi¢des dos dias 30 de novembro, 03 e 04 de dezembro de 2024 do jornal Valor
Econdmico, as fls. E3, E2 e E2, respectivamente, bem como na pagina do referido jornal na rede mundial
de computadores (http://valor.globo.com/valor-ri/). 3. Presenca: Presentes acionistas titulares de 65.492.586
acdes representativas de 43,73% do capital social com direito de voto da Companhia, conforme assinaturas
constantes no livro de Presenca dos Acionistas. Presentes, ainda, as Sras. Renata Maffei Pavie e Marilia
Nascimento Queiroz, gerente juridica e advogada da Companhia, respectivamente. 4. Composicdo da
Mesa: Presidente: Sra. Renata Maffei Pavie, por designacao unanime dos acionistas presentes. Secretaria:
Sra. Marilia Nascimento Queiroz. 5. Ordem do Dia: Os acionistas foram convocados para deliberar
sobre o seguinte: (1) Alterar o paragrafo terceiro do artigo 18 do estatuto social que trata da vedagdo a
acumulagao do cargo de presidente do conselho de Administragdo e do cargo de diretor-presidente
ou de principal executivo da companhia; (2) Alterar o parégrafo tnico do artigo 22 do estatuto social
sobre 0 modo de substituicio dos membros do Conselho de Administracdo; (3) Alterar o caput do
artigo 23 do estatuto social sobre as normas de funcionamento do Conselho de Administragdo; (4) Alterar
o caput do artigo 26 do estatuto social que trata dos requisitos para eleicdo de administradores; (5) Alterar
o caput e o paragrafo segundo do artigo 29 e o caput do artigo 30 do estatuto social sobre a forma de
representacdo da Companhia; (6) Excluir o atual Capitulo VI do estatuto social em razédo da extingdo do
cargo personalissimo de Presidente Emérito do Conselho de Administragéo e realizar ajustes pontuais de
redacado visando ao aprimoramento e simplificacao do estatuto social; e (7) Consolidar o estatuto social da
Companhia para refletir as alteracdes acima propostas, naquilo que forem aprovadas. 6. Deliberacoes:
Inicialmente, foram autorizados (i) a lavratura desta ata em forma de sumario e sua publicagdo com a
omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 130 da Lei n°® 6.404/76; e (i) que
as declaragdes de voto, protestos e dissidéncias porventura apresentados sejam numerados, recebidos e
autenticados pela secretaria da mesa e figuem arquivados na Companhia, nos termos do disposto no § 1° do
artigo 130 da Lei n° 6.404/76. Em seguida, apés exame e discusséo sobres as matérias, foram tomadas as
seguintes deliberagdes: 6.1. Por unanimidade dos votos, tendo sido computados 65.492.586 votos favoraveis,
nenhum voto contrario e nenhuma abstencéao, foi aprovada a alteracao do paragrafo terceiro do artigo 18 do
estatuto social que trata da vedagéo a acumulagéo do cargo de presidente do Conselho de administragéo e
do cargo de diretor-presidente ou de principal executivo da companhia. 6.2. Por unanimidade dos votos, tendo
sido computados 65.492.586 votos favoraveis, nenhum voto contréario e nenhuma abstencao, foi aprovada
a alteragdo do paragrafo Unico do artigo 22 do estatuto social sobre 0 modo de substituicdo dos membros
do Conselho de Administrag&o. 6.3. Por unanimidade dos votos, tendo sido computados 65.492.586 votos
favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencéo, foi aprovada a alteracao do caput do artigo 23 do
estatuto social sobre as normas de funcionamento do Conselho de Administracao. 6.4. Por unanimidade dos
votos, tendo sido computados 65.492.586 votos favoraveis, nenhum voto contréario € nenhuma abstencéo,
foi aprovada a alteragdo do caput do artigo 26 do estatuto social que trata dos requisitos para eleicdo de
administradores. 6.5. Por unanimidade dos votos, tendo sido computados 65.492.586 votos favoraveis,
nenhum voto contréario e nenhuma abstencao, foi aprovada a alteragcdo do caput e do paragrafo segundo
do artigo 29 e do caput do artigo 30 do estatuto social sobre a forma de representagdo da Companhia.
6.6. Por unanimidade dos votos, tendo sido computados 65.492.586 votos favoraveis, nenhum voto contrario
e nenhuma abstencao, foi aprovada a exclusao do atual Capitulo VI do estatuto social em razéo da extingéo
do cargo personalissimo de Presidente Emérito do Conselho de Administracdo e a realizacdo de ajustes
pontuais de redagao visando ao aprimoramento e simplificagdo do estatuto social, com os consequentes
ajustes de renumerac@o e de referéncias cruzadas. 6.7. Por unanimidade dos votos, tendo sido computados
65.492.586 votos favoraveis, nenhum voto contrério e nenhuma abstencao, foi aprovada a consolidagéo do
estatuto social da Companhia para refletir as alteragdes acima aprovadas, passando o Estatuto Social da
Companhia a vigorar com a redagéo constante do Anexo | a presente ata. 7. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi
assinada pela presidente e pela secretéria da mesa e pelos acionistas presentes. Cruzeiro, 10 de dezembro
de 2024. Certificamos que a presente é copia fiel da ata original lavrada no livro proprio. Renata Maffei
Pavie - Presidente da mesa; Marilia Nascimento Queiroz - Secretaria. JUCESP sob n°® 448.812/24-1, em
17/12/2024. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.
Estatuto Social da IOCHPE-MAXION S.A.

Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracéo - Art. 1° - IOCHPE-MAXION S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade anénima que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagéo aplicavel. Paragrafo Unico -
Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (respectivamente, “Novo
Mercado” e “B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, se houver,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”). Art. 2° - A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de
Cruzeiro, Estado de Sao Paulo, podendo criar e extinguir filiais e outros estabelecimentos, no pais e no
exterior. Art. 3° - A Companhia tem por objeto: a) a fabricagdo, usinagem, montagem, distribuicdo ou venda
de quaisquer tipos de motores, veiculos, tratores agricolas e industriais, de maquinas e implementos
agricolas, méaquinas rodoviarias e de construcdo de colheitadeiras automotrizes, bem como quaisquer
aparelhos, instrumentos sobressalentes e acessorios dos mesmos, equipamentos motorizados ou nao,
componentes para industria metallrgica, ferroviaria e automobilistica, ferramentas, ferramental, caixa de
armazenamento e outros produtos conexos utilizados na produgéo industrial, bem como a exploragao da
industria de fundicdo, esmaltacdo, estanhacao, plastico, metaltrgica, mecanica em todas suas aplicacoes e
formas, bem como o comércio, beneficiamento, exportagdo, importagdo e distribuicdo dos produtos
pertinentes ao ramo; b) a importagdo de matérias-primas e produtos intermediarios para a industrializagdo de
produtos acabados relacionados com o objeto social, destinados a comercializagao; c) a prestacdo de
servicos de assisténcia técnica a outras empresas do mesmo ramo; d) assisténcia técnica, locacdo de
servicos, intermediag@o comercial por conta propria ou de terceiros, comissdo ou consignagao relativas ao
objeto social; e) a locagdo de bens pertencentes ao seu ativo imobilizado; f) a participagdo em outras
sociedades nacionais ou estrangeiras como socia, quotista ou acionista; g) a representacdo de outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta propria ou de terceiros, em conex@o com os objetivos
mencionados; h) a implantagdo e manutengao de centros de treinamento para o uso de seus produtos; e
i) desenvolvimento de culturas experimentais em &reas rurais proprias ou de terceiros. Art. 4° - O prazo de
duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital e Acdes - Art. 5° - O capital social da
Companhia é de R$ 1.576.954.290,05 (um bilhdo, quinhentos e setenta e seis milhdes, novecentos e
cinquenta e quatro mil, duzentos e noventa reais e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 153.719.601 (cento e cinquenta e trés milhdes, setecentas e dezenove mil, seiscentas e
uma) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo Unico - O capital sera
sempre dividido exclusivamente em agbes ordinarias, vedada a emissao de agdes preferenciais e partes
beneficiarias. Art. 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutéria, até o limite de 82.000.000 (oitenta e dois milhdes) de acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, mediante emissdo de acdes ordinarias. Paragrafo Primeiro - As emissdes dentro do
limite do capital autorizado seréo efetuadas mediante deliberagédo do Conselho de Administragao que fixara
as condicdes de emissdo das agdes, inclusive quantidade, preco e prazo de integralizagdo. Paragrafo
Segundo - A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado e, de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar op¢des de aquisicéo de agdes a seus administradores, empregados ou a
pessoas fisicas que prestem servicos & Companhia, nos termos do § 3° do art. 168 da Lei n° 6.404/76.
Art. 7° - Cada ac@o ordinaria daré direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Paragrafo
Primeiro - As acdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito, em nome de seus
titulares, na instituicao financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) que a Companhia
designar, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria poderé cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os limites maximos fixados pela
CVM. Paragrafo Segundo - A Companhia podera suspender, por periodos que ndo ultrapassem, cada um,
quinze dias, nem o total de noventa dias durante o ano, os servigos de transferéncias de agdes. Art. 8° - Os
acionistas, na proporgdo das agdes que possuirem, terdo direito de preferéncia para subscricdo de novas
acoes, de valores mobiliarios conversiveis em acdes e/ou de bénus de subscricdo. Paragrafo Primeiro - O
prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de publica¢éo
da ata que deliberar o respectivo aumento ou do competente aviso. O 6rgédo que autorizar a emiss@o
podera ampliar o prazo mencionado até o dobro. Paragrafo Segundo - Por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, poderdo ser emitidas, sem direito de preferéncia, ou com redugéo do prazo de preferéncia de
subscri¢do para os entéo acionistas, agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢cao, nas
hipéteses admitidas pelo art. 172 e seu paragrafo Unico da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Terceiro - A mora do
acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a cobranga de juros de 1% (um por cento) ao més
e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigacdo, sem prejuizo das demais sancdes legais
aplicaveis. Paragrafo Quarto - Por deliberagdo da Assembleia Geral, em virtude de proposta do Conselho de
Administracd@o, o capital social da Companhia pode ser aumentado mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, sendo facultativa a emissdo de novas acdes correspondentes ao aumento, entre seus acionistas,
na proporg¢do do niimero de agdes que possuam. Art. 9° - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de
acdes, conversao nestas de titulos ou exercicio de bonus de subscricao, a Assembleia Geral ou Conselho de
Administracdo, conforme for o caso, podera estabelecer que ao novo capital sejam atribuidos dividendos
calculados “pro rata temporis”, tendo em vista a época de sua homologacéo ou conversdo, desde que seja
dado conhecimento antecipado do fato aos interessados. Capitulo Ill - Acionistas - Art. 10 - Para os efeitos
deste Estatuto Social, quando em letra mailscula, serdo considerados como “Grupo de Acionistas” dois ou
mais acionistas da Companhia que sejam partes de acordo de voto, oral ou escrito, tacito ou expresso,
genérico ou para matérias especificas, inclusive para eleicdo de membros do Conselho de Administragdo.
Paragrafo Primeiro - Consideram-se também como sendo um mesmo Grupo de Acionistas todas as
sociedades, associagdes, fundagdes, fundos de investimento ou de previdéncia, condominios, universalidades
de fato ou de direito, trust e demais patrimonios ou entidades que estejam sob controle direto ou indireto,
exercido por qualquer meio, (i) de uma mesma pessoa, acionista ou ndo da Companhia ou (ii) de grupo de
pessoas que ajam em conjunto e representem um Unico centro de interesses, acionistas ou ndo da
Companhia. Paragrafo Segundo - Para efeitos do Paragrafo Primeiro acima, consideram-se como sendo
controlados (i) pelos respectivos quotistas, os fundos exclusivos ou fechados e os fundos com administracéo
nao-discricionaria; (i) pelos respectivos administradores, os fundos abertos e os fundos com administracao
discricionaria; e (iii) pelos beneficiary owners, os trusts. Paragrafo Terceiro - Serdo considerados, ainda,
partes de um mesmo Grupo de Acionistas, um ou mais acionistas representados, de forma continua, por um
mesmo mandatério, procurador, administrador ou representante, a qualquer titulo, e que atuando nessa
qualidade tenha(m) inteng&o de constituir um acordo de voto, oral ou escrito, tacito ou expresso, genérico ou
para matérias especificas, inclusive para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo. Paragrafo
Quarto - No caso de acordos de acionistas, de fato ou de direito, que tratem do exercicio do direito de voto,
todos os seus signatarios serdo considerados, na forma deste Artigo, como integrantes de um Grupo de
Acionistas. Art. 11 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a comunicar a Companhia, que, na
forma da regulamentacéo aplicavel, transmitira tais informacdes a CVM e as bolsas de valores em que forem
negociados os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, a alteragdo em sua participagéo acionaria
resultante de negécio ou conjunto de negécios por meio do qual tal participacao, direta ou indireta, ultrapasse,
para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento),
e assim sucessivamente, de acdes representativas do capital social da Companhia. A obrigagdo prevista
neste Artigo se estende também & aquisi¢ao de direitos sobre as agdes de emissé@o da Companhia e outros
valores mobiliarios referenciados em tais agcdes, bem como a celebragcdo de instrumentos financeiros
derivativos nelas referenciados, na forma da regulamentacéo aplicavel. A infracdo ao disposto neste Artigo
ensejard, ao(s) infrator(es), a aplicagdo das penalidades descritas no art. 120 da Lei n® 6.404/76. Capitulo IV -
Assembleia Geral - Art. 12 - A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto,
tem poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que
julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses ap6s o término do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que a lei ou os interesses sociais exigirem a manifestagéo dos acionistas da
Companhia, devidamente convocada pelo Conselho de Administracdo, a partir de requerimento do seu
Presidente ou conforme disposto em lei. Paragrafo Segundo - Os antncios de convocacao seréo publicados
pela imprensa na forma da lei e deles constarao a ordem do dia, a data, o horario da Assembleia Geral e, no
caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria, bem como a informagdo de que a documentacédo
respectiva estara disponivel para consulta na sede da Companhia e na forma da regulamentacéo aplicavel.
Paragrafo Terceiro - S6 poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas acgdes estejam
registradas em seu nome, até a data da Assembleia, perante o agente contratado pela Companhia para
prestar tais servicos. Paragrafo Quarto - As pessoas presentes a Assembleia deverao provar a sua qualidade
de acionistas ou de representantes de acionistas mediante a exibicdo de: (i) documento habil de sua
identidade, (i) no caso de acionista pessoa juridica, documentos que comprovem os poderes do representante
legal, (iii) comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais ou em custodia
nos termos do art. 41 da Lei n° 6.404/76 e, conforme o caso, (iv) instrumento de mandato com reconhecimento
da firma do outorgante. Paragrafo Quinto - O acionista pode ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, desde que o procurador seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento
representar seus condoéminos. Paragrafo Sexto - Ressalvados os casos para os quais a lei determine
“quérum” qualificado, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, néo
se computando os votos em branco ou as abstengdes. Paragrafo Sétimo - Antes de se instalar a Assembleia
Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca, indicando seu nome, nacionalidade, residéncia, e a
quantidade de acdes de que forem titulares. Paragrafo Oitavo - A lista dos acionistas presentes sera
encerrada pelo Presidente da Mesa, logo apos a instalagédo da Assembleia. Os acionistas que comparecerem
a Assembleia apds o encerramento da lista poderao participar da reunido, nao lhes sendo conferido, porém,
o direito de votar em qualquer deliberacdo social. Adicionalmente, ndo serdo computadas suas agdes na
determinagéo do total de votos atribuidos a cada acionista. Art. 13 - A Assembleia Geral ser4 instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro
membro do Conselho de Administracdo e secretariada pelo Diretor-Presidente ou, na sua auséncia, pelo
Diretor de Relagdes com os Investidores da Companhia. Paragrafo Primeiro - Nos casos de auséncia ou
impedimento do Presidente do Conselho de Administragéo, do Diretor-Presidente, do Diretor de Relagdes
com os Investidores, e/ou dos demais membros do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral sera
instalada e presidida por um acionista escolhido pela maioria dos acionistas presentes e secretariada por
outro membro da administragdo da Companhia, ou, em sua falta, por outro acionista, escolhido pelo
Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - O secretario da Assembleia Geral sera o responsavel
pela lavratura, bem como pela emisséo de extratos das atas e certificados das suas deliberagdes, podendo
também ditas emissdes serem efetuadas pelo Presidente da respectiva Assembleia Geral. Art. 14 - A
Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando ao
menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e em segunda convocagao com
qualquer nimero de acionistas. Art. 15 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei,
dispensar a realizacéo de oferta publica de aquisicéo de agdes como requisito para a saida da Companhia do
Novo Mercado. Paragrafo Unico - A deliberagéo a que se refere este Artigo devera ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas titulares das agdes em circulag@o presentes a Assembleia, ndo se computando os
votos em branco ou as abstencdes. Se instalada em primeira convocacéao, a Assembleia devera contar com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de agdes em circulagao; e,
em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares das a¢des em circulagéo. Para fins
deste Paragrafo, acdes em circulagdo tem o significado que lhe é atribuido pelo Regulamento do Novo
Mercado. Art. 16 - O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposi¢des dos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em
contrariedade com o contetdo de tais acordos. Capitulo V - Administracdo - Secéo | - Parte Geral -
Art. 17 - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e & Diretoria Executiva.
Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva serdo eleitos com
o prazo de gestd@o unificado de 02 (dois) anos, permitida a sua reeleicao, estando dispensados de prestar
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caucdo em garantia de sua gestdo. Paragrafo Segundo - Todos os administradores serdo investidos nos
seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais
forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicao, estando sua posse condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis, observado ainda o disposto no Artigo 49, Paragrafo Unico, deste
Estatuto. Paragrafo Terceiro - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
Executiva se estendera até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo Quarto - A remuneragédo
global e anual dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral nos termos da legislagéo vigente,
cabendo ao Conselho de Administragdo estabelecer os critérios para rateio da remuneragéo de cada
Conselheiro e de cada Diretor Executivo. Paragrafo Quinto - E expressamente vedado e sera nulo de pleno
direito o ato praticado por qualquer administrador da Companhia, que a envolva em obrigacdes relativas a
negocios e operacdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o
caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Secéao Il - Conselho de Administragéo - Art. 18 - O
Conselho de Administragéo, 6rgéo de deliberagao colegiada, sera eleito e destituivel a qualquer tempo pela
Assembleia Geral e composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 13 (treze) membros titulares e até
13 (treze) membros suplentes, residentes no Pais ou no exterior, sendo um Presidente, um Vice-Presidente
e os demais Conselheiros sem designacéo especifica. Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo
serd composto em sua maioria por membros externos. Dos membros do Conselho de Administragédo, no
minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo Mercado devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.
Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero
inteiro imediatamente superior. Paragrafo Terceiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo
e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa. Paragrafo Quarto - Na primeira reunido do Conselho de Administracéo realizada ap6s a eleicao dos
seus membros, competira ao Conselho de Administragao escolher dentre os seus membros, por maioria de
votos, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo Quinto - O Presidente do
Conselho de Administragdo tera, além do voto comum, o voto de qualidade, a ser exercido no caso de empate
nas deliberagdes do Colegiado. Paragrafo Sexto - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o
Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido pelo Vice-Presidente, o qual, no periodo de
substituicdo, teré atribuicoes idénticas as do Presidente, além das suas atribuicdes e do seu direito de voto
habituais. Art. 19 - Se ndo tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de voto multiplo, a Assembleia
devera votar através de chapas registradas nos termos dos paragrafos 1° e 2° a seguir, vedada a votagao
individual em candidatos. Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragdo devera sempre formar uma
chapa para concorrer a elei¢éo para o Conselho de Administragéo prevista neste Artigo, observado que a
administracdo da Companhia devera divulgar as informagdes sobre os candidatos que compdem a chapa nos
termos das normas legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo Segundo - E facultado a qualquer
acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para o Conselho de Administracéo, sendo vedada,
no entanto, a apresentagéo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, observadas
ainda as normas legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo Terceiro - As chapas deverao ser compostas
por até 13 (treze) membros titulares e até 13 (treze) membros suplentes, sendo que, em caso de chapas
compostas por 13 (treze) membros, um membro titular e um suplente deverdo ser apontados como membros
provisorios. Tais membros somente poderdo tomar posse no caso de néo ser requerida eleicdo nos termos
dos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei n° 6.404/76, quando aplicavel, hipétese em que 1 (um) membro titular e
1 (um) suplente assim eleitos ocuparao tal cargo. Paragrafo Quarto - Cada acionista somente poderéa votar
em uma chapa; e seré declarada eleita a chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.
Paragrafo Quinto - Caso venha a ser solicitado, quando aplicavel, o procedimento de eleicao previsto nos
§§ 4° e 5° do art. 141 da Lei n° 6.404/76, a determinacdo do nimero de vagas do Conselho a serem
preenchidas, conforme dispde o caput deste Artigo, sera precedida pelo procedimento de votagdo em
questao, e na hipétese dos minoritarios elegerem seu representante para o Conselho, respeitara o resultado
de tal elei¢do. Art. 20 - Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragédo com o processo
de voto mdltiplo, nos termos da Lei n° 6.404/76, uma vez instalada a Assembleia, a Mesa promovera, com
base no Livro de Presenca, o célculo do nimero de votos que cabera a cada acionista, apés a realizacao do
procedimento de eleicdo previsto nos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei n° 6.404/76, aplicavel somente se a
Companhia possuir acionista controlador e se este for solicitado nos termos da lei. Art. 21 - Sempre que
ocorrer eleicdo para o Conselho de Administrac@o pelo regime de voto mdltiplo: (i) a destituicdo de qualquer
membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral, implicaré a destituicdo dos demais membros
do Conselho de Administracéo, procedendo-se, consequentemente, a nova eleicdo; e (i) nos demais casos
de vaga, a primeira Assembleia Geral procedera a nova eleigéo de todo o colegiado. Art. 22 - E facultado a
qualquer Conselheiro, no caso de auséncia e impedimento de seu suplente, efetuar indicagé@o especifica de
outro Conselheiro para substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios. Paragrafo Unico - No
caso de vacancia do cargo de Conselheiro titular e seu respectivo suplente, os substitutos serdo nomeados
pelos Conselheiros remanescentes e servirdo até a primeira Assembleia Geral que ocorrer posteriormente,
quando entdo sera(-do) eleito(s) o(s) substituto(s). Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos dos
Conselheiros, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigéo dos substitutos. O(s) substituto(s)
eleito(s) para preencher cargo vago completara(-do) o mandato do(s) substituido(s). Art. 23 - O Conselho de
Administragao reunir-se-a ordinariamente, no minimo, uma vez a cada bimestre e, extraordinariamente,
sempre que convocado por seu Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou por dois
Conselheiros conjuntamente. Paragrafo Primeiro - As reunides serdo convocadas mediante comunicacéo
por escrito, expedida com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, na qual constara o local, a data e a ordem
do dia. Copia da documentagdo pertinente as matérias constantes da referida ordem do dia devera ser
disponibilizada com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data da reunido. Em caso de urgéncia
devidamente justificada, o Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar reunides sem a
observancia da antecedéncia minima prevista neste Paragrafo, sendo certo que nestes casos a reunido
somente se instalara com a presenca de, no minimo, 2/3 (dois tergos) de seus membros. Paragrafo
Segundo - Serédo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os membros, independente
das formalidades pertinentes ou desde que todos manifestem sua concordancia na dispensa destas.
Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas pela presenca da maioria
de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente aquele que, na ocasido, (i) estiver
representado por seu substituto, (i) participar da reunido por tele ou videoconferéncia ou por qualquer outro
meio que possibilite aos demais Conselheiros a comunicag@o simultanea, ou (jii) tiver enviado seu voto por
escrito. Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administrag@o ocorridas na forma do item (i) do
Paragrafo Terceiro acima, serdo formalmente localizadas na sede da Companhia quando nesta estiver
presente pelo menos um Conselheiro ou, se néo for este o caso, no local onde estiver o Presidente ou seu
substituto. Paragrafo Quinto - Das reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunido do Conselho de Administragéo que, apds lidas e aprovadas pelos Conselheiros presentes
as reunides, serdo assinadas em nimero suficiente por quantos bastem para constituir a maioria necessaria
a aprovacdo das matérias examinadas. Paragrafo Sexto - As deliberagdes do Conselho de Administragéo
serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes. Art. 24 - Compete ao Conselho
de Administracéo, além das competéncias atribuidas em lei ou neste Estatuto: a) fixar a orientacéo geral dos
negoécios da Companhia e acompanhar o seu desenvolvimento, orientando, quando for o caso, a gestéo da
Diretoria Executiva; b) aprovar orgamentos anuais e plurianuais de operagdo e ou investimentos;
c) estabelecer a estrutura administrativa da Sociedade; d) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os
Diretores Executivos da Companhia, fixando-lhes as atribui¢des respectivas e limites de algada; e) distribuir
dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral Ordinaria, a remuneracéo dos administradores, bem
como a participacdo de empregados nos resultados; f) estabelecer planos previdenciarios e beneficios para
os empregados e administradores da Companhia; g) convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e
Extraordinarias, nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; h) manifestar-se sobre as contas
da Diretoria Executiva, consubstanciadas no relatério anual da administracdo, bem como sobre as
demonstracdes financeiras, para posterior encaminhamento a apreciacdo da Assembleia Geral; i) deliberar
sobre a destinacéo do lucro do exercicio, o pagamento de juros sobre o capital proprio e a distribuicdo de
dividendos na forma proposta pela Diretoria Executiva, o que poderé inclusive ocorrer, na forma de dividendos
intercalares ou intermediarios, a serem declarados com base em balanco a ser levantado na forma do
Artigo 40 deste Estatuto e, quando necessario, apresentar o orcamento de capital, e, observada a legislacdo
vigente, encaminhar a matéria a deliberacao da Assembleia Geral; j) manifestar-se sobre o encaminhamento
a Assembleia Geral de quaisquer propostas de iniciativa da Diretoria Executiva; k) aprovar as funcdes e
avaliar a estrutura e orgamento da auditoria interna, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria;
1) escolher e destituir os auditores independentes; m) autorizar a aquisicdo de agbes de emisséo da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posteriormente aliena-las, bem
como deliberar aumento de capital dentro do limite do capital autorizado; n) deliberar, para posterior
apreciacdo da Assembleia Geral, quando for o caso, sobre operagdes de fusao, cisdo, incorporacdo em que
a Companhia ou suas sociedades controladas sejam parte ou objeto, bem como sobre a constituicdo de
sociedades ou a sua transformacdo em outro tipo de sociedade, cujos valores e/ou caracteristicas
ultrapassem os limites de alcada da Diretoria Executiva definidos pelo Conselho de Administragao;
0) autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou prometer alienar
participacdes societarias; p) autorizar operacdes envolvendo alienacdo, oneragdo, licencas ou uso de
marcas, patentes e tecnologia, sempre que o valor e/ou caracteristica de tais operacdes exceda os limites de
alcada da Diretoria Executiva fixados pelo proprio Conselho de Administragéo; q) autorizar a alienagéo de
bens do ativo permanente, a constituicao de 6nus reais e a prestagao de garantias as obrigacdes de terceiros,
bem como atos e contratos, sempre que o valor e/ou caracteristica da operagdo, em quaisquer dos casos
enumerados nesta alinea, exceda os limites de alcada da Diretoria Executiva fixados pelo préprio Conselho
de Administrac&o; r) deliberar sobre a formulagéo de politicas da Companhia referente a plano de opgdes de
compra de agdes, bem como de participagéo nos resultados para administradores e empregados, e, quando
for o caso, submeté-las a aprovagdo da Assembleia Geral; s) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a
qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracdo e quaisquer outros atos, devendo tais solicitacdes ser encaminhadas ao Presidente do
Conselho; t) deliberar sobre a emisséo de notas promissérias (commercial papers), bonus de subscrigao,
bem como debéntures conversiveis ou ndo em agdes; u) aprovar a politica da Companhia referente a
transagdes com partes relacionadas, a qual devera estabelecer que competira ao Conselho de Administracédo
deliberar ao menos sobre aquelas transagdes com partes relacionadas que envolvam montante significativo,
de cuja deliberacé@o serdo excluidos eventuais membros com interesses conflitantes; v) constituir comités
técnicos ou consultivos nos termos do Paragrafo Segundo deste Artigo e acompanhar o cumprimento das
atribuicbes de tais comités; w) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicao de
acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de
acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iii) alternativas & aceitagdo da oferta publica de aquisi¢do de agbes disponiveis no
mercado; (iv) o valor econémico da Companhia; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;
X) aprovar o regimento interno préprio do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e eventuais
modificacbes a este, sua dotagdo orcamentaria, anual ou por projeto, bem como eleger e destituir os
membros do Comité de Auditoria Estatutério; e y) deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre
quaisquer outras matérias previstas neste Estatuto. Paragrafo Primeiro - E também da competéncia do
Conselho de Administracao fixar a orientagdo da Companhia nas sociedades de que participar e estabelecer
o contetido do voto a ser exercido pela Companhia, ou por pessoas por esta indicadas, quanto a eleicao e
destituicao de administradores, a alteracéo de estatutos ou contratos sociais das ditas sociedades, bem como
as matérias listadas no caput deste Artigo, ainda no tocante as mesmas sociedades, sempre que o valor e/ou
caracteristica do ato, em quaisquer dos casos mencionados neste Paragrafo, exceda os limites de algada da
Diretoria Executiva definidos pelo proprio Conselho de Administragao. Paragrafo Segundo - O Conselho de
Administragdo, sempre que julgar necessério, podera criar, para o seu assessoramento, comités que
preencham fungdes consultivas ou técnicas. Os membros dos comités de que trata este Paragrafo seréo
remunerados conforme estabelecido pelo Conselho de Administragdo, sendo que aqueles que forem
administradores da Companhia, somente faréo jus a percepcéo de remuneragéo adicional referente a sua
participagéo nos comités se o Conselho de Administragéo assim especificar. Secéo Ill - Comité de Auditoria
Estatutario - Art. 25 - A Companhia possui Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e dotacdo orcamentaria
anual ou por projeto, com funcionamento de acordo com regimento interno proprio que prevé detalhadamente
suas funcdes, bem como seus procedimentos operacionais. Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria
deve ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro
independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.
Paragrafo Segundo - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no Paragrafo acima. Paragrafo Terceiro - Compete ao Comité de Auditoria, dentre outras
atribui¢bes previstas no seu regimento interno e na legislagéo e regulamentagao aplicaveis: (i) opinar sobre
a contratagéo e destituicdo dos servicos de auditoria independente; (i) avaliar as informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstragées financeiras; (i) acompanhar as atividades da auditoria
interna e da area de controles internos da Companhia; (iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da
Companhia; (v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracéo a corre¢do ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas; e (vi) possuir meios para
recepgdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacgao. Paragrafo Quarto - As
atividades do coordenador do Comité de Auditoria seréo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administracao. Secao IV - Diretoria Executiva - Art. 26 - A Diretoria Executiva, 6rgdo da
administrac@o executiva da Companhia, sera composta por, no minimo, 3 (irés) e, no méximo, 7 (sete)
Diretores Executivos, acionistas ou n&o, residentes no Pais ou no exterior, sendo um Diretor-Presidente, um
Diretor de Relagdes com Investidores, que podera exercer outras fungdes executivas, e os demais Diretores
Executivos sem designacéo especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, na forma da lei e deste
Estatuto. Art. 27 - Compete aos Diretores Executivos, na forma prevista neste Estatuto, a representacdo da
Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestdo dos negdcios sociais em geral
e a pratica de todos os atos de administracéo e de disposicao, necessarios ou convenientes ao cumprimento
do objeto social, inclusive celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou finalidade, mesmo para
aquisicdo, alienacao ou oneracéo de bens do ativo permanente, constituir 6nus reais e prestar garantias as
obrigacdes de terceiros observados especialmente os preceitos e limites fixados pelo Conselho de
Administragdo e por este Estatuto. Art. 28 - Além das atribuicbes conferidas por este Estatuto ou pelo
Conselho de Administragdo, compete: | - ao Diretor-Presidente: a) convocar e presidir as reunides da
Diretoria Executiva; b) submeter ao Conselho de Administragao os planos anuais e plurianuais, bem como as
demonstragdes financeiras previstas em lei que dependam de sua apreciagao ou deliberagdo; e c) suprir o
Conselho de Administracdo com todas as informacdes necessérias para as deliberacdes das matérias
arroladas no Artigo 24 deste Estatuto. Il - aos Demais Diretores Executivos: a) exercer as atividades
indicadas pelo Diretor-Presidente; e b) praticar os atos de gest@o autorizados por este Estatuto. Art. 29 - Sem
prejuizo das excegdes previstas neste Estatuto, a Companhia obriga-se validamente na forma prevista neste
Artigo, devendo, portanto, qualquer ato ou contrato que implique em responsabilidade ou obrigagdo da
Companhia perante terceiros, ou a exoneracdo destes perante ela, ser obrigatoriamente praticado ou
assinado: a) por quaisquer dois Diretores Executivos em conjunto; b) por qualquer Diretor Executivo em
conjunto com um procurador com poderes especificos; ou ¢) por um ou mais procuradores com poderes
especificos, na forma e nos limites dos respectivos mandatos. Paragrafo Primeiro - A Companhia poderéa ser
representada por apenas um Diretor Executivo ou um procurador com poderes especificos nos seguintes
casos: a) pratica de atos perante repartices pUblicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou sociedades de economia mista e outras entidades de natureza similar; b) quando se tratar de
receber ou de dar quitagdo de valores devidos pela ou a Companhia, conforme o caso; c) firma de

correspondéncias que ndo criem obrigacoes para a Companhia e pratica de atos de simples rotina
administrativa; d) endossar titulos para efeitos de cobranga ou depoésito em nome da Companhia;
e) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de socios de sociedades da qual participe;
f) quando o ato a ser praticado impuser representagdo singular por disposicédo legal ou ordem de 6rgao
competente; e g) representacdo da Companhia em juizo e/ou em processos administrativos, exceto para a
pratica de atos que importem em rentncia a direitos. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragéo
poderé autorizar a pratica de outros atos especificos que vinculem a Companhia por apenas um Diretor
Executivo ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos por um Unico representante.
Art. 30 - As procuragdes seréo sempre outorgadas, em nome da Companhia, por quaisquer dois Diretores
Executivos. Paragrafo Unico - As procuragdes deverdo sempre especificar os poderes conferidos e, com
excecdo daquelas outorgadas para fins judiciais e/ou para processos administrativos, terdo o prazo de
validade limitado. Art. 31 - A Diretoria Executiva reunir-se-4 sempre que necesséario, em virtude de
convocagdo do Diretor-Presidente ou seu substituto, ou, na auséncia destes, de dois outros Diretores
Executivos. As reunides seréo presididas pelo Diretor-Presidente ou seu substituto, e, em sua auséncia, pelo
Diretor Executivo que for escolhido na ocasido. Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria Executiva
serdo instaladas pela presenca, em primeira convocagéo, da maioria de seus membros em exercicio, entre
eles, obrigatoriamente o Diretor-Presidente ou seu substituto, ou, em segunda convocacdo, de qualquer
nimero de membros, ap6s expedida nova convocacdo. Seré considerado como presente aquele que, na
ocasido, (i) estiver representado por seu substituto, (ii) participar da reunido por tele ou videoconferéncia ou
por qualquer outro meio que possibilite aos demais Diretores Executivos a comunicagao simultanea, ou
(iii) tiver enviado seu voto por escrito. Paragrafo Segundo - As deliberagdes da Diretoria Executiva constarao
de atas lavradas no livro proprio e serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao presidente
da reuniéo, o voto de desempate. Art. 32 - O Diretor-Presidente, em suas auséncias ou impedimentos, sera
substituido por um Diretor Executivo que para tanto for indicado pelo Diretor-Presidente, ou na falta de
indicac@o deste, pelo que for indicado pelo Conselho de Administragdo, permitida a acumulacao de funcoes
e votos. Em caso de vaga, o Conselho de Administracdo, nos 15 (quinze) dias que se seguirem a vacancia,
elegera o substituto que exerceréa o cargo pelo tempo remanescente do substituido. Art. 33 - Os demais
Diretores Executivos terdo substitutos indicados pelo Conselho de Administragéo, nos casos de impedimentos,
e eleitos por este, em caso de vaga. Nesta Ultima hipotese, o substituto eleito exercera suas funcdes até o
final do mandato da Diretoria Executiva em exercicio, ou até que seja substituido por deliberagéo do Conselho
de Administragao. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Art. 34 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera
composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros e respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, todos residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei
n° 6.404/76, acionistas ou ndo. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos
seus cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal,
estando sua posse condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, observado o disposto no
Artigo 49, Paragrafo Unico, deste Estatuto. Paragrafo Segundo - Além do reembolso obrigatério das
despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho de suas fungdes, os membros do Conselho
Fiscal fardo jus a remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados os limites legais
aplicaveis. Art. 35 - Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas funcdes até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, podendo ser reeleitos. Art. 36 - Em suas auséncias,
impedimentos temporarios ou nos casos de vacancia, os membros do Conselho Fiscal seréo substituidos
pelos respectivos suplentes. Capitulo VII - Exercicio Social e Lucros - Art. 37 - O exercicio social teré a
duracdo de 12 (doze) meses e, se inicia a 1° (primeiro) de janeiro e termina em 31 (trinta € um) de dezembro
do mesmo ano. Art. 38 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria Executiva faré elaborar as demonstragoes
financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes. A Companhia podera levantar também
balanco semestral ou em periodos menores. Art. 39 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para pagamento do imposto de renda na forma da lei. Paragrafo
Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado em conformidade com os termos da Lei n° 6.404/76, terd a
seguinte destinacao: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que nao excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social; b) 37% (trinta e sete por cento) para a distribuicdo, como dividendo
obrigatorio; e c) o restante que n&o for apropriado a reserva estatutaria de que trata o Paragrafo Segundo
deste Artigo, ou retido na forma prevista em orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, sera
destinado como dividendo suplementar aos acionistas. Paragrafo Segundo - A Reserva de Investimento e
Capital de Giro tera por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do
capital de giro, inclusive através de amortizagdo de dividas da Companhia, bem como a capitalizagéo e
financiamento de sociedades controladas e coligadas. Sera formado com parcela anual de no minimo 10%
(dez por cento) e no maximo 58% (cinquenta e oito por cento) do lucro liquido e terd como limite méaximo o
importe que nao poderéd exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social. Paragrafo
Terceiro - AAssembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita reserva estatutaria, podera destinar
0 excesso para distribuir aos acionistas. Art. 40 - O Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria
Executiva, podera determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio & conta do lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermediario.
Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas instituidas em balancos
semestrais ou intermediarios. Art. 41 - O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital
proprio nos termos do art. 9°, §7°, da Lei n® 9.249/95 e legislagéo e regulamentagéo pertinentes, podera ser
imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal valor para todos os efeitos legais. Art. 42 - Os dividendos e
0s juros sobre capital proprio serdo pagos nas épocas e locais indicados pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragéo, conforme o caso, revertendo a favor da Companhia os que néo forem reclamados
dentro de 3 (trés) anos apos a data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista. Capitulo VIII -
Oferta Publica em Caso de Aquisicdo de Participacdo Substancial, Alienacdo do Controle Acionario,
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado - Art. 43 - A alienacéo direta
ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagao, como por meio de operagoes
sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condigbes e os prazos previstos na legislacado e na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante. Paragrafo Unico - Caso a aquisicdo do controle também sujeite o adquirente a obrigacdo de
realizar a oferta publica de aquisicdo de acdes exigida pelo Artigo 44 deste Estatuto Social, o adquirente
estara obrigado a formular uma Unica oferta publica de aquisicdo de agdes, cujo preco ofertado sera
necessariamente o maior entre os pregos determinados em conformidade com este Artigo e com o Artigo 44,
Paragrafo Terceiro, deste Estatuto, bem como, em atendimento ao disposto no Artigo 47 deste Estatuto, o
adquirente estara obrigado a compatibilizar os procedimentos para realizagdo das ofertas publicas aplicaveis,
nos termos deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentagdo da CVM, e a
observar que ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta, respeitando para tanto o disposto no Paragrafo
Unico do Artigo 48 deste Estatuto, e, por fim, que seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislagéo e regulamentagéo aplicaveis. Art. 44 - Qualquer Acionista Adquirente de Participagéo Relevante
(conforme definido abaixo), que adquira ou que se torne titular de acdes de emiss@o da Companhia, a
qualquer tempo, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da
Companhia devera, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agbes
de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de
aquisicdo da totalidade das acbes de emissdo da Companhia (OPA), observando-se o disposto na
regulamentagao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. A Companhia informara
a CVM e a B3 sobre qualquer evento que venha a ser do seu conhecimento e que enseje a realizagdo da OPA
referida neste Artigo. Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto, “Acionista Adquirente de Participacao
Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagéo,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se
torne titular de acdes de emissao da Companhia, observado o disposto no Artigo 52 deste Estatuto. Paragrafo
Segundo - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (i) efetivada em
leildo a ser realizado na B3, (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
Terceiro deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agdes
de emissdo da Companhia. Paragrafo Terceiro - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emisséo da
Companhia ndo podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicagdo da seguinte formula:
Pregco OPA = Valor da Agéo + Prémio
onde: “Preco OPA” corresponde ao preco de aquisicdo de cada acdo de emissdo da Companhia na OPA
prevista neste Artigo. “Valor da Ac@o” corresponde ao maior valor entre: (i) cotacdo unitaria mais alta atingida
pelas acdes de emissao da Companhia durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior a realizagéo da
OPAdentre os valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas agdes forem negociadas;
(i) o preco mais alto pago pelo Acionista Adquirente de Participagdo Relevante, durante o periodo de
36 (trinta e seis) meses anterior & realizacdo da OPA, por uma agdo ou lote de acdes de emissdo da
Companhia; (iii) o valor equivalente a 9 (nove) vezes o EBITDA Consolidado Médio da Companhia (conforme
definido abaixo) deduzido do Endividamento Consolidado Liquido da Companhia (conforme definido abaixo),
sujeito a eventual Ajuste Pré-Forma (conforme definido abaixo) dividido pelo nimero total de agbes de sua
emissd@o e (iv) 1,5 (um virgula cinco) vezes o valor médio anual da receita liquida da Companhia nos
2 (dois) exercicios sociais completos mais recentes, dividido pelo nimero total de agdes de sua emisséao.
“Prémio” corresponde a 50% do Valor da A¢ao. “EBITDA Consolidado da Companhia” é o lucro ou prejuizo
liquido consolidado da Companhia adicionado das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e
contribuicdo social, depreciagdo, exaustdo e amortizagao, resultado ndo operacional e participagao de
acionistas minoritarios em sociedades controladas, conforme obtido com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas, relativas ao exercicio social completo mais recente da Companhia ja auditadas e publicadas.
“EBITDA Consolidado Médio da Companhia” é a média aritmética dos EBITDAs Consolidados da Companhia
relativos aos 2 (dois) exercicios sociais completos mais recentes. “Endividamento Consolidado Liquido da
Companhia” é o endividamento consolidado da Companhia, liquido de caixa e aplicagdes financeiras, relativo
ao exercicio social completo mais recente. “Ajuste Pro-Forma” ocorrerd sempre que a Companhia realize
qualquer aquisigdo, fusdo ou incorporagéo (“transacdo” para fins deste Paragrafo) nos 2 (dois) exercicios
sociais completos mais recentes, sempre que tal transacdo acarrete aumento superior a 10% (dez por
cento) do Endividamento Consolidado Liquido da Companhia em um qualquer destes exercicios, e significara
a inclusd@o no célculo do EBITDA Consolidado Médio da Companhia, do EBITDA médio anual relativo ao
objeto da referida transagao, nos 2 (dois) exercicios sociais completos mais recentes. Paragrafo Quarto - A
realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel. Paragrafo Quinto - O Acionista Adquirente de Participagdo Relevante estara
obrigado a atender as eventuais solicitagbes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao
aplicavel relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagéo aplicavel. Paragrafo
Sexto - Na hipotese de o Acionista Adquirente de Participacao Relevante ndo cumprir as obrigacdes impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagédo ou
solicitagdo do registro da OPA ou (i) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante ndo poderéa votar, para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente de Participagdo Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacao imposta
por este Artigo, conforme disposto no art. 120 da Lei n° 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do
Acionista Adquirente de Participacéo Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este Artigo. Paragrafo Sétimo - Qualquer
Acionista Adquirente de Participagdo Relevante que adquira ou se torne titular de outros direitos de sdcios,
inclusive usufruto, sobre as acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de acdes de emiss@o da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de
30 (trinta) dias a contar da data de tal aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre
acdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia,
realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo. Paragrafo
Oitavo - As obrigacdes constantes do art. 254-A da Lei n° 6.404/76 e do Artigo 43 deste Estatuto Social ndo
excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente de Participacao Relevante das obrigacdes constantes
deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos 47 e 48 deste Estatuto Social. Paragrafo Nono - O disposto
neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de acdes de emiss@o da Companhia
em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das a¢des de sua emissao em decorréncia e sob a
condicdo de que o acionista aliene o excesso de agbes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante, (i) de sucessd@o legal, (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (jii) da
incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de acdes da
Companhia, realizada em uma Unica emiss&o primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagao do preco de emisséo das acdes com base em valor econémico obtido a
partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada
com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas. Paragrafo Décimo - Para fins do calculo
do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da Companhia descrito no caput deste
Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de agOes em tesouraria, resgate ou de redugdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de acdes. Paragrafo Décimo Primeiro - Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA
prevista neste Artigo determine a adocé@o de um critério de célculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de
cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos
do Paréagrafo Terceiro deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste Artigo aquele
preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdo da CVM. Paragrafo Décimo Segundo - A
alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA prevista neste Artigo ou a exclusdo deste
Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteragéo ou exclusdo na deliberagéo em
Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo. Artigo 45 - A saida voluntaria do Novo Mercado
poderé ocorrer (i) independentemente da realizacao de oferta publica de aquisicdo de agdes, na hipotese de
dispensa aprovada pela Assembleia Geral, na forma do Artigo 15 deste Estatuto Social, ou (ii) inexistindo tal
dispensa, se precedida de oferta publica de aquisi¢do de agbes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agbes para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel,
portanto, o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida no art. 4°-A da Lei n° 6.404/76; e
(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agbes em circulagdo deverao aceitar a oferta plblica de
aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes.
Paragrafo Primeiro - Para os fins deste Artigo 45, consideram-se agdes em circulagdo apenas as agoes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da
oferta publica de aquisicdo de acdes, na forma da regulamentacédo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta. Paragrafo Segundo -
Caso atingido o quérum mencionado no inciso (i) do caput acima: (i) os aceitantes da oferta publica de
aquisicao de agdes ndo poderao ser submetidos a rateio na alienagé@o de sua participagéo, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicédo de acdes, e (i) o ofertante ficara obrigado a adquirir agdes em circulagdo remanescentes
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagao do leildo, pelo prego final da oferta publica de
aquisicao de agdes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da regulamentacéo
em vigor, o que devera ocorrer, em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade
pelo acionista. Art. 46 - A oferta publica de aquisicao de agdes para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia ou a converséo de categoria no registro da CVM, devera ser realizada por prego justo,
nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis. Art. 47 - E facultada a formulag&o de uma Unica
oferta publica de aquisicdo de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢do de agdes e ndo haja
continua...
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prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacéo
aplicavel. Art. 48 - Os responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢éo de a¢des prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagéo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro ou, nas hipoteses previstas em lei, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagao de realizar a oferta
publica de aquisigao de agdes até que esta seja concluida com observancia das regras aplicaveis. Paragrafo
Unico - Nao obstante o disposto neste Capitulo, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicoes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Capitulo. Capitulo IX - Juizo Arbitral - Art. 49 - A Companhia, seus
acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢éo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigoes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
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aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado. Paragrafo
Unico - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
prevista neste Artigo 49. Capitulo X - Liquidacao da Cc hia - Art. 50 - A Sociedade se dissolvera e
entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a
qual designara os liquidantes que devam funcionar durante o periodo de liquidagdo. Capitulo XI -
Disposicdes Gerais - Art. 51 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares ou das reunides
do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatéario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social ou de membro do Conselho de Administracdo, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneragéo e/ou a cessao de direito
de preferéncia a substituicdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que néo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas. Art. 52 - As pessoas fisicas acionistas da Companhia em 17 de

janeiro de 2008, de forma direta e/ou indireta, de forma individual ou conjunta, e seus sucessores a qualquer
titulo, s@o doravante designados “Familia lochpe”: cada um dos sécios da Infipar Participagdes Ltda., cada
um dos socios da Degus Participagdes Ltda., cada um dos sécios da IBI Participacbes e Negécios Ltda. e
cada um dos sdcios da IS| Participagdes S.A. Paragrafo Unico - O disposto no Artigo 44 deste Estatuto
Social ndo se aplicara a qualquer membro da Familia lochpe em qualquer hipotese, mesmo que, a qualquer
momento e por qualquer periodo de tempo, a Familia lochpe ou qualquer de seus membros venha a deter
menos do que 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, e posteriormente a
Familia lochpe ou qualquer de seus membros venha a deter mais do que 15% (quinze por cento) do total de
agbes de emissao da Companhia, incluindo, mas nao se limitando & novas aquisi¢oes de agbes de emissao
da Companhia por qualquer membro da Familia lochpe, ressalvado que o disposto neste paragrafo ndo se
aplicara, ou beneficiara os acionistas da Companhia que formarem um Grupo de Acionistas com qualquer
membro da Familia lochpe, no qual os acionistas que ndo os membros da Familia lochpe sejam ou venham
a ser, direta ou indiretamente, titulares de agdes de emissao da Companhia representativas de 15% (quinze
por cento) ou mais do capital total da Companhia, hipétese em que estes acionistas ndo membros da Familia
lochpe estaréo obrigados a respeitar o disposto no Artigo 44 deste Estatuto Social.
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